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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich piedpist.
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Charakteristika

Pravnickd osoba Zakladni S$kola waldorfska, Praha 5 — Jinonice, Butovicka 228/9
(déle ,,8kola* nebo ,,instituce*) vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolniho
Klubu a skolni jidelny-vydejny.

Tiidy prvniho stupné jsou situovany v hlavni budové v ulici Butovicka, druhy stupen
a §kolni klub sidli ve dvou pavilonech v ulici Mezi Rolemi. Skolni druzina je umisténa
V samostatném objektu sousedicim s hlavni budovou a v pavilonu v ulici Mezi Rolemi.
Skola nedisponuje vlastni télocviénou, vyuziva viak zazemi t&lovychovné jednoty Sokol
Jinonice.

Vzdélavaci cile vychdzeji ze zakladniho konceptu waldorfské pedagogiky, kterym je celostni
rozvoj osobnosti zéka. Tomu je vhodné piizpisoben ucebni plan, metody i obsah uciva.
Disponibilni ¢asova dotace je vyuzita v souladu s deklarovanymi vzdélavacimi prioritami
Skoly zejména k posileni vyuky cizich jazykl a predméti specifickych pro waldorfskou
Skolu — eurytmie a kresleni forem.

Na dopoledni vyuc¢ovani vhodné navazuje ¢innost Skolni druziny a Skolniho klubu.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se v zdkladni skole vzdélavalo 221 zaka v 9 t¥idach, 119 zaku
v 5 odd¢lenich skolni druziny a 100 Zaka ve Skolnim klubu. Nejvyssi povoleny pocet zaku
byl v zakladni Skole naplnén z 82 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly uplatiiuje v fidici funkci své dlouholeté manaZerské schopnosti a pedagogické
dovednosti. Koncepce rozvoje Skoly se zaméfuje na uplathovani principi waldorfské
pedagogiky. Diraz je kladen na vzdélavani zamétené na celkovy rozvoj osobnosti zédka bez
uzké specializace, na jeho vnitfni motivaci a aktivni a tvirci ptistup k zivotu a k okolnimu
svétu. Koncepcni zaméry vychdzejici z poteb Skoly a reflektujici vzdélavaci potteby zaka
se dafi prabé&zné realizovat.

Nastavend organizaéni struktura odpovida typu a velikosti §koly. Reditel delegoval
kompetence na dalsi pedagogické pracovniky (zastupkyné feditele, vedouci vychovatelka,
vychovna poradkyn¢), coZ umoziuje plynuly chod instituce. Poradnim orgénem feditele je
kolegium ucitelii, které je tvoreno vSemi pedagogickymi pracovniky. Je zalozeno na aktivni
tymové spolupraci, vyjadiuje se ke v§em zaleZitostem Skoly a jeho ¢innost je velmi pfinosna
pro uplatiovani jednotného ptistupu pii realizaci skolniho vzdélavaciho programu a pro
plynuly chod $koly. Ackoliv jsou zde projednavany stéZejni zaleZitosti tykajici se vychovné-
vzdélavaciho procesu 1 organizacniho zajiSténi provozu, neni vzdy ziejmé, zda jsou
K jednotlivym zjisténim tykajicim se kvality vyuky pravidelné pfijimana potiebna opatieni
a je vyhodnocovana jejich G¢innost.

Kontrolni ¢innost je provadéna pribézné, avSak vykazuje dil¢i nedostatky. Hodnoceni
kvality prace pedagogickych pracovnikd neni komplexni, neobsahuje vzdy potiebna
doporuceni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani, coz se projevuje odlisnou Grovni metodické
a didaktické propracovanosti vyuky jednotlivych vyucujicich. Rovnéz schazi dasledna
systematickd prace vedeni Skoly na sjednocovani pozadavku a kritérii hodnoceni vysledka
vzdélavani.

V pedagogickém sboru probéhla v obdobi od minulé inspek¢ni Cinnosti ¢astecna obmeéna,
kterd se projevila snizenim miry kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikli. Vzdélavani
zajistuje 22 uditelt, 9 asistentti pedagoga, 4 vychovatelky a specialni pedagog. Podminky
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odborné kvalifikace nespliiuje 8 pedagogl. Nekvalifikovanost a kratkd pedagogicka
zkusenost ¢asti vyucujicich se také v nékterych pripadech negativné projevila v rozdilné
kvalit¢ poskytovaného vzdélavani napf. nizkou mirou zapojeni zdki do vyuky, malou
diferenciaci vyuky, ¢i nevyuzivanim didaktickych pomiicek a nedostatecnym hodnocenim
zakl. Nové prichozim a zaCinajicim ucitelim sice poskytuji metodickou i organizacni
pomoc uvadéjici pedagogové, ale tato podpora neni vzdy dostateéné ucinna. V souladu
s filozofii Skoly se pedagogicti pracovnici V rdmci dalSiho vzdélavani prioritné vzdélavaji
Vv tématech waldorfské pedagogiky.

Skola vytvaii dobré podminky pro spolupraci se zdkonnymi zastupci zaki. Spolek rodici
se spolupodili na chodu $koly, zapojuje se do mimoskolnich aktivit, pravideln¢ projednava
pfipominky rodi¢t s vedenim Skoly, pomdhé s organizaci kulturnich a sportovnich akci.
Instituce je zapojena do projektu Rodice vitani. P¥inosné partnerské vztahy rozviji i v ramci
Asociace waldorfskych $kol CR. Organizuje setkavani, vymény zku$enosti pedagogii
waldorfskych skol, spolupracuje s Mezinarodni asociaci pro waldorfskou pedagogiku, jejiz
odbornici béhem navstév Skoly formou hospitaci sleduji kvalitu vyuky. Prospésna je tizka
spolupréce se ztizovatelem, ktery se podili na zlepSovani materidlniho vybaveni skoly.

Vedeni Skoly vénuje pozornost rozvoji a obnové materialné technického zazemi Skoly.
Materialni podminky ke vzdélavani jsou na dobré urovni, nadale se zlepSuji a ptispivaji tak
ke zkvalitnéni podminek vzdélavani. Ve Skolnim roce 2018/2019 byla dokoncena
rekonstrukce sportovisté, modernizace a dobudovéani polyfunkéniho vyukového centra.
Skola disponuje dostateénym mnozstvim kmenovych i odbornych uéeben (vyuka
informatiky, vytvarny atelier, eurytmicky sal, dilny). Ugelné nakladani s finanénimi
prostiedky hospodateni vytvaii ptiznivé predpoklady pro realizaci Skolniho vzdélavaciho
programu. Vyrazna je i finanéni a materialni podpora Spolku waldorfské skoly v Jinonicich
napt. posileni poctu pedagogickych pracovniki (déleni tfid na skupiny), podpora vyuky
eurytmie hudebni korepetici, podpora vyuky femeslniky a umélci z praxe, podpora délené
vyuky jazykt, nakup pomuicek a materidlu k vyuce, vybaveni u¢eben a dalSich prostor skoly,
jazykové kurzy pedagogickych pracovnikil v zahranici.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem pribehu vzdélavani je piizniva pracovni atmosféra podporujici uceni.
Zaci respektovali pravidla prace a méli zaZité pracovni navyky. V piistupu vyucujicich
dominovala trpélivost, zajem a daslednost.

Prubéh vyuky splioval pozadavky metodiky waldorfské vyuky, kdy na sebe postupné
navazovaly tfi zdkladni ¢asti vyu€ovani, tj. ¢ast rytmicka, vykladova ¢i procviCovaci a ¢ast
vypravéci. Pfi vyuce hlavnich ptredmétd, které probihaly v epochich (vyuCovani
v pravidelnych cyklech, dany predmét se vyucuje po dobu nékolika tydnii v dvouhodinovém
bloku), si zaci hloubéji osvojovali a prohlubovali u¢ivo. Vyuka ostatnich pfedmé&th probihala
V hodinach, které se pravideln¢ opakuji v tydennim rozvrhu. Ve vzdélavani jsou pouzivany
vhodné motivujici a aktivizujici vyuCovaci metody, stfidani statickych a pohybovych
¢innosti, stftidanim soustfedéni a uvolnéni, coz pfispiva k zapojeni vétSiny zakl. Ptirozenou
soucasti vyuky byla i spole¢na rytmicka deklamace basni, fikanek, zpév, hra na flétnu
a pohybové aktivity, které jsou spojené s ucivem. Zvolené aktivity vhodné rozvijely
komunikacni, socialni a pracovni kompetence a podporovaly rozvoj matematické, jazykové,
¢tenafské a socidlni gramotnosti smérem k ocekdvanym vystuplim. Vyrazna je podpora
rozvoje socialni gramotnosti, ktera ucelné prolina celym vychovné-vzdélavacim procesem.
Z4ci jsou prostiednictvim prozitkového vyudovani vedeni k mysleni v souvislostech, k
tvofivému pfistupu a Vv socialni rovin€ ke spolupraci, toleranci a ke vzajemnému respektu.
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Dutlezitou soucasti waldorfské pedagogiky je environmentélni vychova (péstitelstvi, prace
na zahrad¢), diky niz jsou Zaci vedeni ke skute¢nému porozumeéni piirodnim souvislostem.

Metody a formy vyuky pievazné odpovidaly charakteru probirané¢ho uciva, stanovenému
cili, véku zakt a jejich schopnostem. Zejména ve vyuce uméleckych predméti, jez se
vyznacovaly vybornou urovni, bylo zastoupené ucelné stiidani metod a forem vyuky,
kterymi se dafilo udrzovat zdjem Zzaka O probirané ucivo. Ucitelé pracuji s zédky na
harmonizujicich formach a cvicenich podnécujicich myslenkovou a volni aktivitu, u zaku je
probouzena schopnost uméleckého vyjadieni a rozviji se jejich vlastni osobnost.
V hospitovanych hodinach vyucujici vétSinou kombinovali frontalni vyuku s fizenym
rozhovorem a samostatnou praci zakt, v nékterych piipadech uplatiiovali kooperaci pii
skupinové praci i praci ve dvojicich. U¢ivo bylo zpravidla probirano v souvislostech,
nechybélo zafazeni mezipfedméetovych vztahli a v ¢asti hodin 1 praktickych ptikladi z praxe.
Pfinosné byly metody prace s chybou jako u¢innym prostiedkem K hledani a pochopeni
problému. Vyucujici vyuzivali ocenéni dil¢ich pokrokt zaki formou pochvaly a povzbuzeni,
respektovali tempo prace zaki, poskytovali jim prostor pro dotazy a individualni dopomoc.

Ve sledované vyuce cizich jazykl vyucujici cilené rozvijeli receptivni i fecové dovednosti
zaki, kladli diraz na zvladnuti slovni zasoby a porozuméni mluvenému projevu. Vyucovaci
hodiny cizich jazyka byly dynamické, vétSinu Casu zaci aktivné komunikovali v cilovém
jazyce, coz zejména v hodinach anglického jazyka podporovalo jejich komunikativni
dovednosti. Pro vyuku vytvarné a hudebni vychovy bylo charakteristické zatazovani metod
podporujicich aktivitu zaku, tvotivy pfistup, uplatiiovani vlastnich schopnosti a dovednosti.

V ¢asti hodin, kde byla efektivita vzdélavani nizsi, ptevladala frontdlni vyuka s verbalni
prevahou ucitele, doplnéna pouze fizenym rozhovorem nebo samostatnou praci zakd.
Kooperativni formy ¢innosti nebyly v hodinach uplatiiovany nebo nebyly zcela ucinné.
Zvolené vzdélavaci strategie vedly v nékterych piipadech k pasivité ¢asti zaku, podporovaly
zejména rozvoj védomosti a dovednosti zakli, mensi pozornost byla vénovana formovani
jejich postoji. Kvalitu vzdélavaciho procesu snizovaly dil¢i metodické a didaktické
nedostatky, napf. nezafazeni vstupni a pribézné motivace, nerovnomérné zapojeni zaka
do vyuky, nizkd mira aktivizujicich metod nebo schéazejici kooperace. Zaci méli maly
prostor pro feseni problémd, rozvoj komunikativnich dovednosti a prosocialnich schopnosti.
Shrnuti uc¢iva v zavéru vyucovaci hodiny neprobihalo vzdy efektivné nebo zcela schéazelo,
nedochizelo tak k ovéfeni splnéni vzdélavaciho cile. Zaci nebyli vedeni
k posouzeni kvality prace své i vrstevnikti podle pfedem danych kritérii. V mensi mife byly
ukoly ve vyuce diferenciovany a dostate¢né¢ zohlednéno rozdilné pracovni tempo
a vzdelavaci moznosti vSech zakl. Vyuzivani didaktické techniky zaky bylo ojedinélé.
V ¢asti hodin vyuky mladsich zakd prvniho stupné nekladli vyucujici potiebny diraz
na rozvoj grafomotorickych navyka — zatazeni pohybovych a relaxacnich prvki, podporu
spravného sezeni, spravnou vysku lavic a zidli.

Ve vétSiné hospitovanych hodin byla pfinosna spoluprace asistentll s vyucujicimi. Asistenti
poskytovali nejen pfiméfenou pomoc Zakim se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ale
svou Cinnosti napomadhali i plynulosti vzdé&lavaciho procesu napi. formou dopomoci
ostatnim zaktim, organiza¢ni podporou nebo piipravou ucebnich materiali a ptedchazeli
pfipadnému neuspéchu jedinci.

Rozmanitd nabidka projektd, vzdélavacich programt, Skolnich a mimoskolnich aktivit
umoziuje zakim dale rozSifovat a prohlubovat si védomosti zejména v jazykové oblasti
napt. dopisovani s vrstevniky, poznévaci zajezdy do zahranici.
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Zajmové vzdelavani ve Skolni druzin€é a Skolnim klubu vhodné navazuje svoji kreativni
nabidkou a organizaci na zasady waldorfské pedagogiky. Rizené i spontanni Cinnosti
a relaxace jsou piimétené ¢asove rozvrzeny.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zjistovani dosazené trovné znalosti a védomosti 74kl jsou vyuzivany bézné néstroje
(ustni zkouSeni, pisemné prace, aktivita v hodinach, portfolia zakl, epochové sesity).
Vyucujici pouzivaji i vlastni hodnotici nastroje véetn€ motivacniho hodnoceni, které probiha
slovni formou. Slovni hodnoceni napomdhd vyjadfit nejen Groven ziskanych schopnosti
zakt, miru zvladnutych dovednosti, navykt a samostatnosti, ale také motivaci zaka
K jednotlivym &innostem. Zakiim osmych a devétych roénik jsou vysledky vyjadiené
slovnim hodnocenim ptevadény do klasifikace znamkou. Individudlni vysledky Skola
zjistuje na konci druhého stupné vzdélavani také formou posuzovani kvality zaveérecnych
praci zakd.

Skola periodicky sleduje individudlni pokroky a vzdélavaci problémy zéki v jednotlivych
predmétech, coz dokladaji zaznamy z pedagogickych rad. Schazi ale systematicka analyza
vysledki vzdélavani zaka, ze které by vychazela konkrétni opatieni. Ta nejsou systematicka
a nejsou vzdy propojovana s kvalitou prubéhu vyuky sledované pii hospitacni ¢innosti.

Porovnavané vysledky vzdélavani zak v jednotlivych vyucovacich predmétech
nevykazovaly zadné odchylky. Ve sledovaném obdobi prospé€li vSichni zaci. Vysledky
vzdélavani pozitivne ovliviiuje systematicky nastaveny adaptacni proces na pocatku povinné
Skolni dochazky Zzakiti (motivacni hodnoceni, konzultace srodi¢i zakl). Prestup zakh
zZ prvniho na druhy stupen zakladniho vzdélavani probiha plynule a bez problémt.

Uplatilovani systému vychovnych opatfeni je motivacni, ve sledovaném obdobi pievySoval
pocet udélenych pochval pocet ulozenych kazenskych opatieni. Kazenskd opatieni
byla uklddana uvazliveé, problémy zakl tesi Skola okamzité projednanim se zakonnymi
zastupci.

Skola mé nastaveny systém pfedavani informaci o vysledcich vzd&lavani zakd, ktery je
zaloZen predevsim na Castém osobnim kontaktu tfidniho ucitele se zdkonnymi zastupci. Ze
zjisténi inspekéniho tymu vSak vyplynulo, Ze forma a Cetnost poskytované zpétné vazby
o urovni dosazenych znalosti a védomosti Z4kli neni zcela jednotna, chybi dostate¢né
efektivni mechanismy pro pravidelné zjiStovani a vyhodnocovani vysledkt Zzaka. Zakonni
zastupci zaka jsou sice Skolou o vysledcich vzdélavani svych déti informovani, ¢etnost
poskytovanych informaci je ale nizka. Hodnoceni v8ak bylo pfevazné popisné, jen v malé
mife obsahovalo hodnotici soudy, postradalo tudiz formativni potencial.

Systém poradenskych sluzeb Skoly je komplexni a funkéni. Dobie nastavené preventivni
mechanismy, zejména Uzka spoluprace s ostatnimi pedagogy, pedagogicko-
psychologickymi poradnami a specidlné¢ pedagogickymi centry pfispivaji k uspéSnému
feSeni vzniklych problémi v jejich pocatku. Ve spolupraci s tfidnimi uciteli probiha
pravidelné dotaznikové Setieni (obsahoveé 1 graficky uzplsobené zakim Skoly),
které pomaha mapovat vztahy ve tfidach i odkryvat pfipadné zarodky rizikového chovani.

Na zaklad¢ doporuceni Skolskych poradenskych zatfizeni realizuje Skola 1 nékterd dalsi
podpurna opatieni (pedagogickou intervenci, asistenti pedagoga). Diferenciace
a individualizace byla ve vyuce zaznamenana vSak pouze ojedinéle, uprava zpiisobu
hodnoceni, o¢ekavanych vystupti nebo ovérovani védomosti a dovednosti se ve vyuce témet
neprojevila.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Vedeni Skoly se dafi vytvéfet zdkladni podminky pro cinnost Skoly, jejimz
specifikem je celostni pojeti vzdélavani spojujici teoretické, praktické, umeélecké
a socialni aspekty.

Silné stranky

pfijemnd pracovni atmosféra a podnétné prostredi, ptiznivé socialni klima, vzajemna
divéra mezi uciteli a zaky, zaky navzajem,

kvalitni vyuka pfedméti v umélecké oblasti,

diraz na osobnostni rozvoj zakd,

cetné environmentalni aktivity rozvijejici pozitivni vztah zaku k ptirode,

spoluprace s vnéjSimi partnery.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

mens$i ucinnost opatieni vedeni Skoly k pedagogickému a metodickému vedeni
ucitell, nizsi efektivita kontrolniho systému skoly,

uzivani méné ucinnych forem a metod vyuky v nékterych hodinach, jejichz
dasledkem byla ptevaha aktivity ucitele a pasivita zak,

nedostate¢na diferenciace vyuky s ohledem na individualni vzdélavaci potieby zakd,

nedostate¢na informovanost zakonnych zastupcli zékd o pribéhu a vysledcich
vzdélavani,
nedusledné dodrzovani nastaveného systému hodnoceni né¢kterymi vyucujicimi,

niz§i kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zvysit ucinnost kontrolniho a hodnoticiho systému, poskytovat pedagogiim efektivni
zpétnou vazbu a potfebnou metodickou podporu sméfujici ke kontinudlnimu
zlepSovani kvality jejich prace a k dosahovani pozadovanych dovednosti zakii,

vice uplatiiovat kooperativni u¢eni a G¢innéj$i metody vyuky sméfujici k aktivite
zaki ve vyuce,

ve vysS$i mife uplatiovat diferenciaci ve vyuce vzhledem k rozdilnym schopnostem
a pracovnimu tempu zakd,

zlepsit informovanost zdkonnych zastupct zakt o prabéhu a vysledcich vzdélavani,

disledné sjednocovat a dodrZovat nastaveny systém hodnoceni vzhledem k cetnosti
a vypovidaci hodnoté¢ slovniho hodnoceni,

vést pedagogy k doplnéni studia potfebného k dosazeni kvalifikace.

2019/2020 6



Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Ztizovaci listina pfispévkové organizace Zékladni Skola  waldorfska,
Praha 5 — Jinonice, Butovicka 228/9 ze dne 23. 1. 2006,
2. Jmenovani do funkce feditele Skoly s uc¢innosti od 1. 8. 2019
3. Koncepce rozvoje skoly 2019/2024 s t¢innosti od 1. 9. 2019

4. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Waldorfska $kola platny
od 1. 9. 2007 — Ptiloha ¢. 12 Zménovy list — Giprava k 1. 9. 2019

5. Skolni ¥ad a pravidla hodnoceni s platnosti od 1. 9. 2017
6.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly ZS waldorfska za $kolni rok 2018/2019
7. Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti
8.  Rozvrh vyucovacich hodin 2019/2020 platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
9.  Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2019/2020 k terminu inspekéni ¢innosti
10. Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a2019/2020
k terminu inspek¢éni ¢innosti
11.  Preventivni program Skoly pro Skolni rok 2019/2020
12.  Portfolio vychovného poradce, Skolni rok 2019/2020
13.  Vybér z dokumentace zakt se specidlnimi vzdélavacimi pottebami
14.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki skoly (vybér)
15.  Plan vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro skolni rok 2019/2020
16.  Vnitini evaluace pedagogického procesu 2019/2020 s ucinnosti od 1. 9. 2019
17.  Vybér slovniho hodnoceni zaku platnych ve skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
18.  Kniha trazt vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e- podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to K rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka, , ,
. L . Mgr. Iva Hlasenska v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Katefina Polakova, Skolni inspektorka Mgr. Katefina Poldkova v. r.

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice .,
Ing. Ivana Cerna v. r.

Mgr. Milena VIckova, pfizvana osoba,

i : Mgr. Milena Vickova v. r.
odbornice na waldorfskou pedagogiku gr. Milena Vickova v. r

V Praze 26. 12. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekcni zpravy

Ing. Pavel Selesi, feditel Skoly Ing. Pavel Selesi v. r.

V Praze 8. 1. 2020
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